CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN CO THONG NHAT DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: 161/2026/BC-HDQT Hé Néi, ngay 02 thing 6 nim 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
(Vv Két qua hoat djng nim 2025 va Ké hoach hoat dong nam 2026)

Kinh giti:  PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN DPIEN CO THONG NHAT

Hoi dong Quan tri (“HPQT™) Céng ty C6 phan Dién co Théng Nhit (“Cong ty™) xin bdo céo Dai hdi
ddng cb déng (“DHDCD”) thudmg nién nam 2026 vé& Két qua hoat déng nam 2025 va K& hoach hoat dong
nam 2026 ctia Hoi dong Quén tri véi cée ndi dung sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Co céu ciia Hoi df‘)ng quén trj trong nam 2025
Tai thoi diém hién tai, HDQT Cong ty ¢ 03 thanh vién, bao gbm:

TT Ho va tén Chire vu Thb:i gian bt d?u than
5 gia HDQT Cong ty /
1 Mai Xuan Son Chu tich HBQT 29/5/2018 >
2 | Nguyén Ngoc Nghi Thanh vién HBDQT 20/8/2018
Trén Thi Van Anh Thanh vién HDQT 24/6/2025

2. Hoat dong cia Hoi dong quén tri trong nhiém ky 2020-2026
Trong nim 2025, HDQT Céng ty da thuc hién tuin thii theo chitc ning, quyén han va nhiém vu
duoc PHPCP thong qua tai Didu 1¢ Cong ty va tudn thi cac quy dinh phap luat ¢6 lién quan. HBQT

Cong ty da dinh hudng, chi dao, gidm sat Ban didu hanh (“BPH”) Cong ty, dam bao két qua cac cong

tac clia Cong ty theo ding muc tiéu, ké hoach di dé ra.

- HDQT di tb chitc thanh cong Pai hoi ddng C& déng thudng nién nam 2025; T chic céc cude
hop dinh ky/dot xuét theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 va Piéu 18 cia Cong
ty, cac van dé thude chire nang, thdm quyén ctia HPQT va biéu quyét theo nguyén tic da sb duoc
ban hanh dudi c4c hinh thirc Nghi quyét, Quyét dinh. Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT déu
duge théng bao diy di, kip thd, ding quy dinh dén Ban Téng gidm ddc va Ban kidm soat va cic
ban/don vi ¢ lién quan.

Nam 2025, HPQT da hop va quyét dinh nhiéu vén dé thudc thdm quyén ctia HDQT, trong d6

mdt sd noi dung chinh nhu sau:

v" Phé duyét viéc chi Qua cho CBNV ngay 15/01/2025 va chi Luwong b sung cho CBNV dip

Tét Am lich ngay 24/01/2025;
Phé duyét ban hanh Quy ché dan chil tai noi lam viée ngay 17/01/2025;
Phé duyét Bang gid moi ngay 24/01/2025 va CSBH 01 va ca nam 2025 ngay 20/02/2025;
Phé duyét KH t6 chite ky niém 60 nam thanh 1ap Céng ty (dip 17/3) ngy 5/3/2025;
Thoéng qua iy quyén cho TGD/ NDPDTPL phé duyét cac khoan chi cho NLD theo TULD Tap
thé ngay 5/3/2025;
Thong qua viéc tuyén dung, b nhiém TP KPP ngay 19/3/2025;
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v" Théng qua BCTC kiém todn nam 2024 ngay 29/3/2025 va cdc BCTC quy 4/2024, quy
1,2,3/2025 do P.TCKT Céng ty lap;

v’ Théng qua viéc tuyén dung, bd nhiém TP Kinh doanh & PTTT ngay 15/5/2025;

v' Théng qua viéc mién nhiém vj tri TP TCNS, phuong 4n NS PT phong ngay 15/5/2025; tuyén
dung, bd nhiém TP TCNS ngay 28/7/2025;

v Thoéng qua Ké hoach t6 chirc PHPCP thudng nién 2025 ngay 22/5/2025:

v Phé duyét T4i ky HPLD va phu c4p kiém nhiém vi tri Giam déc chi nhanh Ha Nam déi véi

ong Tran Anh Tuin ngay 14/6/2026;

NQ bau CT HPQT va phén céng nhiém vu cac TV HDQT trong nhiém ky IIT (2025-2030)

ngay 26/6/2025;

Thoéng qua chinh sach nghi mat 2025 cho CBNV ngay 28/7/2025;

Phé duyét chinh séch thudng 2/9 cho CBNV ngay 28/8/2025;

Phé duyét chi truong Gia han gidy chimg nhan dau tr chi nhanh Ha Nam ngay 24/9/2025;

Théng qua Tuyén dung, b6 nhiém vi tri PT. Phong Marketing ngay 29/9/2025;

Phé duyét Chi tra cd tirc niim 2024 bing tién cho céc Cé dong ngay 20/10/2025;

Théng qua chuong trinh hd trg thiic ddy bén hang T11-12/2025 ngay 5/11/2025;

Phé duyét lua chon Nha thau Lép hd so thiét ké ¥y twéng QH DA T6 hop Trung tdm thuong

mai, van phong va cin hd - T&T Home tai s& 164 phé Nguyén Dire Canh ngay 12/11/2025;

Téng két dot phat hanh cb phiéu dé tra ¢ tic tir Loi nhudn ndm 2024 cho ¢b dong hién hiru,

dang ky thay doi von diéu 1¢ va stra dbi Piéu 1¢ Cong ty C6 phan Pién co Théng Nhét ngay

27/11/2025;

v' Phé duyét xir Iy két qua kiém k& 31/12/2024, danh gia va d& xudt vat tu, hang héa khong c6
nhu cdu sir dung theo danh muc v4t tu, ban thanh phdm kém phim chit, mAt phim chit ngay
20/12/2025;

v" Théng qua chi truong td chirc tiée cudi nam 2025 ngay 23/12/2025;

v" Phé duyét chi bd sung luong cho CBNV dip Tét DL 2026 ngay 31/12/2025.

Trong nim 2025, HPQT d chi dao, giam sat Ban didu hanh Cong ty trong ¢dng tac nd luc hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025;

Két qua:

Nam 2025, thi truong Viét Nam ndi chung va nganh quat dién ndi riéng ghi nhén cc khd khan
do anh hudng ctia cac yéu td kinh t&, chinh tri va tinh hinh thoi tit chung tai thi truong mién Béc;
dong thoi ghi nhan chung vé nganh quat dién dang trong giai doan bio hoa cta thi trudmg va canh
tranh ngdy cang gay gat vé chi phi, cong nghé va thay ddi hanh vi tidu ding. Trudc tinh hinh kho
khin chung néu trén, Ban lanh dao cling toan thé CBCNV Cong ty Cb phin Dién co Théng Nhét
da nd luc thue hién cac giai phép, chinh sach ban hang, cic hoat dong nang cao chit luong san
pham, dich vu Céng ty cling nhur t31 vu vé hidu qua tai chinh. Bén canh céc chi tiéu chua hoan
thanh vé san luong va doanh thu (dat 85% so véi ké hoach), Cong ty van ludn nd luc tdi wu hoat
dong tai chinh va kiém soat chi phi. Do d6, Loi nhudn nim 2025 cia Cong ty da dat duge mic
tang trudng vuot bac, cu thé: LNTT ~ 165 ty (dat 121% so véi Ké hoach, twong img ting 30 t,
~+22% so vdi thiee hién ndm 2024), INST ~ 134 ty (dat 123% so véi Ké hoach, twong tmg tang
27 ty, ~+25% so voi thuee hién nam 2024).

Thu nhép binh quin ctia Nguoi lao dong 1a 12,420tr/ngudi/ thang, ting 8,438% so v&i ndm 2024

(11,460tr/nguwoi/thang).

Thue hién theo Nghi quyét ctia PHDCD vé phuong én phan phdi loi nhuan va chi tra cd tirc nim

2024:
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v" Trongndm 2025, Céng ty di hach toén trich 14p cac quy theo phuong 4n phan phéi loi nhudn
duge DPHDCD thudng nién 2025 théng qua.

v" Thuc hién chi tra cb tic:

e Chi tra cd titc bang tién mit theo danh sach chdt ¢ dong cé quyén hudng cd tic ngay
25/10/2025 v6i tong s tidn 22.099.330.0004 (twong img 10% Vin diéu Ié tai thoi diém)

o Chi tra cb tic thong qua phat hanh 2.209.933 cb phiéu véi téng ménh gia
22.099.330.000d, ghi nhin tang Vién diéu 1é Cong ty thanh 243.093.890.000 4 tr ngay
27/11/2025. Cong ty cling hoan tit viée cép nhat va ban hanh Diéu & Cong ty trong cung
ngay 27/11/2025.

v" DPuoc su uy quyén cia PHPCP, HPQT Cong ty da phé duyét dé xuét ctia BKS, lua chon
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC 1a don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025.
Ngay 31/3/2026, Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC d3 hoan thanh kiém toén B4o cdo
tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty v&i y kién chép nhén toan phan.

v Céng ty cling di thuc hién viée chi tra cac khodan thu lao cho HPQT, luong Trudng BKS, thu
lao cac thanh vién BKS theo murc thu lao d3 duge DPHDCD thudng nién 2025 thong qua nhu

sau:

L Ho vi tén Choc dusts KH nam 2025 Thue hién niam 2025
(vnd) (vnd)

I. | Hoi dong quén tri 600.000.000 480.000.000
1 | Mai Xuén Son Chu tich HbQT 240.000.000 120.000.000
2 | Nguyén Ngoc Nghi Thanh vién HDQT 180.000.000 180.000.000
3 | Trin Thi Van Anh Thanh vién HDQT 180.000.000 180.000.000
II | Ban Kiém soat 572.400.000 572.400.000
1 | Pham Thi Minh Huyén | Truéng BKS 356.400.000 356.400.000
2 | Nguyén Thi Thu Huong | Thanh vién BKS 108.000.000 108.000.000
Nguyén Thi Thuy Trang | Thanh vién BKS 108.000.000 108.000.000
II1 | Tong cong 1.172.400.000 1.052.400.000

- Bén canh hoat dong SXKD, trong ndm 2025, thuc hié¢n theo chu truong chung ctia Thu tuéng CP
vé vige didu chinh Quy hoach chung Thu d6 Ha Néi tai Quyét dinh s6 1668/QD-TTg ngay
27/12/2024 va Nghi Quyét ctia Quéc hdi s6 171/2024/QH15 ngay 01/04/2025; HDQT da phé
duyét chi truong dé BDH Cong ty nghién ctru, dé xuét y tudng Quy hoach ddi véi dia diém 164
Nguyén Pirc Canh, ddng thoi gp rit trién khai k& hoach x4y dung nha mdy tai Ha Nam dé sin
sang cong tac di doi nha may theo yéu cau.

3. Bdo cdo vé cac giao dich gitra cong ty voi cong ty trong do thanh vién Hoi déng quan trj la
thanh vién sing 14p hoic 12 ngudi quin 1y doanh nghiép trong théi gian 03 nim gin nhét
trwde thi diém giao dich: Khong co

4. Cong tac Kiém tra, giam sat hoat ddng ctia Ban diéu hanh:
Trong nam, Hoi ddng quan tri cong ty da thudng xuyén kiém tra, giam sat cac hoat dong va hd trg
ban diéu hanh trong viéc thue hién cac Nghi quyét cuia Hoi déng Quan tri, cu thé:
- Kiém tra, giam st viée to chirc didu hanh va thuc hién ké hoach san xuét - kinh doanh theo Nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri va Dai hoi dong ) dong thuong nién 2025
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Chi dao, gidm st Ban diéu hanh céng ty trong viée t6 chirc va diéu hanh hoat dong san xuét -
kinh doanh hang ngay va nhiing nhiém vu khéc theo chitc ning va quyén han ctia HPQT theo
quy dinh tai Piédu & Cong ty.
Chi dao Ban Tdng gidm dbc cong ty thic day phét trién hoat dong san xuét kinh doanh, quéan ly
chit ch& céc chi phi va c6 céc bién phap dé phong ngira va han ché rui ro trong hoat doéng san
xuét kinh doanh va diu fu;
HDQT d4 chi dao va giam sat Ban Diéu hanh Cong ty trong cdng tac hoan thién phép 1y du 4n
dau tu nha may Ha Nam va cong tdc nghién ciru tién kha thi 1am co s& dé xudt dy 4n du tu, phat
trién nha may ctia Cong ty.

Pénh gia ciia Hji dong quan tri vé hoat dong ctia Ban diéu hanh Cong ty
Hoat dong quan 1y, didu hanh san xuét kinh doanh ctia BDH Cong ty déu dugce chi dao, gidm sat
chét ch& tt HDQT. Céc thanh vién BDH Cong ty theo nhiém vy, linh vuc quén 1y dugce phan
cong thudng xuyén bdo cdo HPQT (truc tiép 1a CT HDQT) vé tinh hinh san xuét kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, du tu, cng tic nhin sur, k¥ thudt, dam bao chét lugng,... Trén co sé cac béo
cdo d6, HDQT cé diéu kién thuc hién gidm sat chit ché va kip thoi chi dao, chan chinh céc hoat
dong cua BDH Cong ty.
Tét cd c4c phat sinh thudc thim quyén ctia HDQT déu duge BDH Cong ty béo céo téi HPQT dé
dugec chi dao, dinh hudng mdt cach kip thoi.
BDH ciing ludn chil ddng, tich cuc trong cdng tic ddong hanh cling cac phong, phan xuong dé tim
kiém giai phap phéat trién thi truong, khach hang, doanh thu, cling nhu giai quyét, khéc phuc cac
vén dé bét cap v& chét lugng san phédm, nhim dam béo, phat trién uy tin thuong hiéu Céng ty trén
thi trudmg va dn dinh hoat déng san xudt kinh doanh, dam bao doi séng CBCNV.
BDH Céng ty da chi dong trong cong tac x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh, déng ky va
trién khai thuc hién céc chi tiéu tiét giam chi phi, ndng cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

T6 chic Pai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2026 thanh cong.

Thue hién quyén va nghia vu ctia Héi dong Quan tri duoc quy dinh tai Diéu 1& cdng ty va trach nhiém

timg thanh vién cta Hoi dong Quén tri d& duge phéan cong, chi dao, kiém tra, gidm sat Ban diéu hanh

bao dam viéc thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT trong nim va ctia Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong.

Hop Hoéi déng Quan tri dinh ky, dot xuét khi cin thiét, dé ra chu truong bién phap 16n dé giai quyét

cong viéc di dé ra trong ndm ké hoach va nhimg viréng méc phét sinh trong qua trinh thure hién.

Chi dao Ban diéu hanh cong ty trién khai cdc cong viée chinh, cu thé:

v Nghién ciru va dé xudt cac giai phap @& n dinh hoat dong san xuét - kinh doanh, nang cao
kiém soat tudn thii, ddm bao chit lirgng, tir d6 phét trién doanh thu va loi nhuén.

v Téiwu hod cong tac quan tri didu hanh théng qua viée quan ly chi phi, quan ly tai chinh, quan
Iy ngudn nhan Iye, quan 1y cong tac nhép mua hang, vt tu diu vio, quan Iy xuat nhap vt tu,
tai san, hang hoa.

v Quan trj san xudt, néng cao chit lugng san phdm hién co, nghién ctru phét trién da dang san
pham dé dap tmg yéu cau thi truong.

v' Xay dyng, quan ly va pht trién hé thdng phéan phdi vimg chéc, song song viée duy tri tinh
6n dinh cta hé théng NPP hién co, tap trung thuc day phat trién thém kénh MT va c4c thi
trudong moi;
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v Ra so4t, stra ddi, xdy dung, ban hanh bd céng cu trong kiém soat, quan tri, diéu hanh cua
Céng ty dé dam bao hiéu qua, trong d6 dac biét luu tdm t6i cic chinh sach nhén sy méi, nham
néng cao hiéu qua SXKD ciing nhu ting cuong tinh gin bé cua NLP.

v' Tiép tuc bam sét chu truong clia CP, ctia TP d& trién khai thuc hién céc cong tac phat trién
du 4n song song giita 02 co s, dong thoi dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh va hiéu qua
tai san cua Cong ty.

Kinh thwra Quy vi c¢6 dong!

HDQT cam on toan thé Quy vi ¢6 déng, Ban kiém soat, Ban Téng Gidm ddc cing toan thé CBNV
Cong ty CP Dién co Thong Nhét d tin tudng, ddng hanh ciing HDQT trong qué trinh thuc hién nhiém
vu trong nhiém k¥ vira qua. HDQT cam két s& nd luc hét minh thue hién tét muc tiéu chién luge cua
Céng ty va Nghi quyét ctia PHPCP thong qua trong nhiém k¥ sép t6i va trong nim 2026 vi loi ich clia
cac cb déng va thuong hi¢u ctiia Cong ty trén thi trudng. /

Kinh chiic Quy vi ¢b déng stic khoe, thinh vuong va thanh cong!




